
 

ZŝĐŚĂƌĚ��ƌŽǁŶ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�,�ZK�^͊ 

ǁǁǁ͘ƉƌĞ-ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ 

ZŝĐŚĂƌĚ͘�ƌŽǁŶΛůĞĂĚĞƌƚŽŚĞƌŽ͘ĐŽŵ 

ϯϬϯ-ϯϵϲ-ϰϰϯϰ 

 WZ��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŵǇ����ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘����������������������������������������������������
—:ĞŶŶĂ�W͘�'ƌŽĐĞƌǇ��ŚĂŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�>����Z 

DĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵǇ������������
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�EŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�WZ��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�������������������������
—�:ŽĞ��͘�^ĞŶŝŽƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�>����Z 

 
Leadership’s Dirty Little Secrets 
�ƉƉůǇŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĞīŽƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ͞ĚŝƌƚǇ� ůŝƩůĞ� ƐĞĐƌĞƚƐ͟�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ƚŚĞ� � ĂŶƐǁĞƌ� ĂƐ� ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĂƚ����
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘ 

 

Anatomy of a Blue Lobster Leader 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͘�ŝ͘Ğ͘��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ�ͬ��ĚŽůƉŚ�,ŝƚůĞƌ͘�KƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŚĞƌŽĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă��ŶĞǁ�ůĞǀĞů͘�/ŵƉĂĐƟŶŐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĂƌĞ��ůƵĞ�>ŽďƐƚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ϭ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƵǌǌůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͘�dŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŚŝƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĂƌĞůǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇŽŶĞΖƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂĚƵůƚ͘ 
 �Ɛ�Ă�ŵŝĚƐŚŝƉŵĂŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĂǀĂů�ZKd��ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚǁŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ŵŝĚƐŚŝƉŵĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ũƵŶŝŽƌ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�EĂŵĞĚ�ƚŚĞ�h^D��,ŽŶŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŚŝƐ�ĂĐͲ
ƟǀĞ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚƌǇ�ŽĸĐĞƌ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚĂŝŶ͘� 
 &ŽƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ĂŌĞƌ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ� WĮǌĞƌ� /ŶĐ͘� ŚĞ�ǁĂƐ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ƚŽ� �ŝƐƚƌŝĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕� ĂŐĂŝŶ�
ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ůĂƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ͘� 
 ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĞůƉĞĚ�ĨŽƵŶĚ�WZ�� ŝŶ�ϭϵϵϴ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ΗƐĞĐŽŶĚ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͟�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 
 ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Ă� ƚŚƌĞĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗� ͞�ĞĐŽŵĞ�d,��>����Z�zŽƵƌ�W�KW>����^�Zs�͟�
͞��^�Zs��dK�>���͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�͞�E�dKDz�ŽĨ�Ă��>h��>K�^d�Z�>����Z͘͟  
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